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SUNUS

Bir toplumun tiim bireylerinin gelecegini sekillendiren en dnemli kurumlar olan okullarin, bilgi
caginda amac ve hedefleri belli bir stratejik plan rehberliginde, egitim faaliyetini yiiriitmesi temel
bir gerekliliktir.

Ogretmen, veli, 6grencilerimizin katilimiyla hazirlanan bu stratejik plan, okulumuzun su anda
bulundugu durum ile gelecekte ulagsmay1 arzu ettigimiz durumunun belirlenmesini; giiclii ve
zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve tehditler gz oniinde bulundurularak, egitim alaninda
ortaya konan kalite standartlarina ulagmak {izere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri
temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaclamaktadir.

Okulumuzun kurulus amaglarina uygun olarak belirlenen hedeflere ulasmak igin yapilacak
calismalar ile kaynaklarin etkili, verimli kullanimin1 saglamak, egitim ve 6gretimi nicelik ve
nitelik olarak yilikseltmeye ¢alismak dncelikli hedefimizdir.

Bu stratejik plan, Necdet Islar Ilkokulunun 20242028 yillarina déniik stratejik amaglarin,
hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir. Stratejik planlama siirecinde okulun
amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basar1 veya
basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Bes yillik plan donemi iginde her yil i¢in geligim
planlar1 hazirlanarak uygulanacaktir.

Necdet Islar Ilkokulu Stratejik Planinda belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin, okulumuzun
gelisme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inaniyorum.

Bu planin hazirlama siirecinde emek veren Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin
tiim tyelerine, katki sunan tiim kurum ve kuruluglara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir
ederim

Mehmet SEKERCILEROGLU
Okul Miidiirii
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir rehber 6gretme , iki 6gretmen
ile okul/aile birligi bagkani olmak {izere 5 kisiden olusan iist kurul olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan
midiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusturulmustur.
Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Mehmet SEKERCILEROGLU Okul Miidiirii Zeliha YILMAZ Miidiir Yardimcist
Zehra CINGOZ Rehberlik Ayse Ozlem KILIC Sinif Ogretmeni
Mehmet Emin TEKCE Sinif Ogretmeni Giilseren YARALI Sinif Ogretmeni
Ziibeyde GELMEDI Smif Ogretmeni Sema ALKAN Smif Ogretmeni
Goknur YESILDAL 0.A.B.Y6nKurBsk. | Dilek CANSEVER ggﬁ?{fgﬁg

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda, paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun

amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan calismalart siireci belirlenen takvim dogrultusunda Ust Kurul
ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma
takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi g¢aligmalart yapilmis ve durum analizi



asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplanti

ve goriigmeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
2.DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk admmi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmaistir;

» Kurumesal tarihge

 Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

» Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi * Kurulus i¢i analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1.Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1957 yilinda Toprak iskAn Umum Miidiirliigii tarafindan Iskan Ilkokulu adiyla tek
katli 5 derslikli olarak yapilmistir.1957 yilinda egitim 6gretime baglamistir. 1965 yilinda okula
ikinci kat cikilarak 5 derslik daha kazandirilmistir. Bu bina 1999 depreminde agir hasar
gordiigiinden 2000 yilinda yiktirilmistir. 1988 yilinda isadami Necdet ISLAR tarafindan 3 kath
16 derslikli ana bina yaptirilmistir.

Okulumuzun su andaki mevcut binasi ise 1994 yilinda Necdet ISLAR ile 11 Ozel Idaresi

tarafindan ortaklasa 2 katli 6 derslikli ek bina olarak yaptirilmistir.



Okulumuz 1990 yilindan 1998 e kadar Necdet Islar Ilkokulu, 1998-1999 egitim 6gretim yilindan
2012’e kadar Necdet Islar ilkdgretim Okulu olarak egitim 6gretim faaliyetini devam ettirmistir.
11 Nisan 2012 tarihinde Resmi Gazete’ de yaymlanarak yiiriirliige giren 6287 sayili Ilkdgretim
ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile birlikte okulumuz
2012-2013 egitim dgretim yilindan itibaren Necdet Islar Ortaokulu ve Necdet Islar ilkokulu
olarak ayrilmigtir. 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 15.05.2014 tarih ve 297 sayili karar
neticesinde Necdet Islar Ilkokulu ve Sirinevler Ortaokulu ayristirilarak bagimsiz miidiirliiklere

doniistirmiistiir.

2017 yilinda okulumuzda bakim ve gii¢lendirme c¢aligmasi yapilmaistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planinda 3 tema(Egitim ve
Ogretime Erisim,Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasite) ile
ilgili 3 amag, 6 hedef ve 52 performans gostergesi belirlenmistir. Bu plan déneminin bir
kisminda yasanan Covid- 19 salgmi nedeniyle planlanan baz1 faaliyetler
gerceklestirilememekle birlikte genel olarak planlanan hedeflere ulasma dtizeyi ytiksek
gerceklesmistir. Plan donemi sonunda yapilan izleme ve degerlendirmeye gore egitim
ve Ogretime erisim temas: ile ilgili amaglanan “kayit bolgemizde yer alan ilkokul
ogrencilerinin okullasma oranlar1 artirilacak, uyum ve devamsizlik sorunlar

giderilecektir” hedefine yakin sonuclarin saglandig: gortilmektedir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okula gorev ve sorumluluklar ytikleyen, okulun faaliyet alanini diizenleyen mevzuat

gozden gecirilerek olusturulan yasal ytiktimliliikler ve dayanaklar listesi:



Tablo 2:Yasal Yiikiimliiliikler Listesi

Yasal Yiikiimliilik Dayanak(Kanun, Yonetmelik, Genelge ad1 ve no’su)
(Gorevler)
e 1793 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
e MEB Okuléncesi ve llkogretim Kurumlar 1
Okul Yonetimi Y('jnetme'hgl R .
e Okul - Aile Birligi Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Yonergesi
e MEB Egitim Bolgeleri Yonergesi
e MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders
Saatlerine Iliskin Karar
e Tasmir Mal Yonetmeligi
e MEB Egitim Ogretim Calismalarimin Planli
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge
e 1793 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu
Egitim ve Ogretim ° 222 Sayl}l [Ikogretim ve Egitim .szmunu
o [lkdgretim Kurumlar Yonetmeligi
e MEB Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
o Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim
Araglar1 Yonetmeligi
e Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik
e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
o 1702 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerin Terfi ve
Tecziyeleri Hakkindaki Kanun
Odiil, Sicil ve Disiplin e Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri

Yonetmeligi

e Devlet Memurlar: Sicil Yonetmeligi

e MEB Sicil Amirleri Yonetmeligi

e MEB Personeline Takdir ve Tesekkiir Belgesi
Verilmesine Iliskin Yonerge

e MEB Personelinin Aylikla Odiillendirilmesine
Iliskin Yonerge




Personel Isleri

MEB Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar: Tedavi ve Cenaze Giderleri
Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan
Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarm Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim
ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik
Devlet Memurlarmin Tedavi Yardimi ve Cenaze
Giderleri Yonetmeligi

MEB Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme
Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik

MEB Evrak Yonergesi

MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
MEB Ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler

MEB Bayrak Torenleri Yonergesi
) _ MEB Okuléncesi ve {lkogretim Kurumlar
Ogrenci Isleri Yonetmeligi

222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu
Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi
Tasimali {lkogretim Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi
MEB"na Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve
Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri
Kilavuzu

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki
Yonetmelik

24 Saat Calisma Plani

10




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

* 12. Kalkinma Plan1

* Cumhurbaskanlig1 Programai,

* Orta Vadeli Program,

* Cumhurbagkanligr Yillik Programai,

* Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

« 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

« ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile
- Belediye Stratejik Planlar

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Ilgili mevzuat dolayisiyla okulun gérev ve sorumluluklari dogrultusunda okulun genel faaliyet
alanina gore sundugu lriin ve hizmetler belirlenmistir.Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanmustir.

Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanu Uriin/Hizmetler

e Miifredatin islenmesi

o Ogrenci Isleri

e Kayit-nakil isleri

e Ders planlar

Ogretim-Egitim Faaliyetleri . I?evam-devammzhk

e Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi
e Destekleme ve yetistirme kurslari

e Smif gecme

e Ogrenim belgesi diizenleme

o Ogrenci saghg ve giivenligi

o Ogrencilere rehberlik yapmak
e Velilere rehberlik etmek
e Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Rehberlik Faaliyetleri

e Ogrenci kuliip calismalar1

Sosyal, Kiilttirel ve Sportif o Gezi
Faaliyetler e Halk oyunlar1
e Drama
e Resim

11



Akl ve zeka oyunlari
Geleneksel cocuk oyunlar1 vb.

Insan Kaynaklari
Faaliyetleri(Mesleki gelisim
faaliyetleri,personel
etkinlikleri...)

Ozliik Isleri
Mesleki gelisim faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri e Okul aile birligi genel kurulu
e Veli toplantilar1
Ogrencilere Yonelik
Faaliyetler
Olgme Degerlendirme e Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi
Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarma Yo6nelik
Faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler .

Ders dis1 gzersiz galismalari

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, yonetici, 6gretmen ve veli vb. paydaslarla grup

toplantilar1 yapilarak belirlenmis ve smiflandirilmstir.

Tablo 4:Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDI;; LAR PAYII));S LAR YARARLANICI
PAYDASLAR $ $
Calisanlar, Stratejik .. . | Miisteri, hedef
. Temel ortak Tedarikgi .
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanlig N
Valilik N
Kaymakamlik v
Milli Egitim Mudurlugii
Calisanlar1
\
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Tlge Milli Egitim J
Mudurlagu

Okullar ve Bagh

Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler \

Okul Aile Birligi N

Veliler

Universite N

Belediyeler v

Giivenlik Giigleri
(Emniyet, Jandarma) v

Cevre, Sehircilik ve Iklim

Degisikligi Miidiirligii

Aile ve Sosyal Hizmetler

Midurlugi

Genglik ve Spor
Miudurlugi

Hayirseverler

Sivil Toplum Orgiitleri

Muhtarliklar

2L | 2| 2| <2

Isveren Kuruluslar

Tablo 5:Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas

Pavd
Payd

fa Vol

(«F]

g B
v )
Z c~

Yarar
lanic1
(Mist

.
U
©

23
A

Bagh oldugumuz

0L v merkezi idare

Valilik N Bagli oldugumuz
mahalli idare

Oncel

igi




Kaymakamlik Bagli oldugumuz
mabhalli idare
MEB’in uirettigi
Milli Egitim poh’;ike;lanb u;uligulayan
Miidiirligii ve okt bagt

oldugu mercii

Ogretmenler ve

Hizmeti veren

Diger Calisanlar personellerdir

Ogrenciler Hizmetlerimizden
yaralandiklari icin

Okul Aile Birligi Okulun tedarikgisi
konumundadir

Veliler Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢in

Belediyeler Tedarikgi mahalli idare
Amac ve hedeflerimize

Givenlik Giigleri ulasmak igin isbirligi

(Emniyet, Jandarma)

yapacagimiz kurumlar

Amac ve hedeflerimize

Sivil Toplum ulasmak igin isbirligi

Orgtitleri yapacagimiz kurumlar
Amac ve hedeflerimize
ulasmak igin isbirligi

Genglik ve Spor yapacagimiz dis

Miid rligii paydas

\: Tamamu O : Bir kismi

14




Tablo 6: Yararlanici Uriin/ Hizmet Matrisi Tablosu

.o . . (D g
Uriin/Hizmet g ogﬂ g E gg?,% § :»—:* g ?g % »(g'
S| E|E|26 883 £y 3| ¢
og{ o~ 5 Qé - ) e r = )
c o |= o o = A Qe
sl il 2|7 | 2 e & &
5| £ =] & = i 7 3
31 = 3 4 2, =
Yararlanici 05: % - (5;
(Miisteri) P _
Ogrenciler \
Veliler
Universiteler 0 Y
Medya 0 >
Meslek o o
Kuruluslar:
Saglik o
kuruluslar:
Diger Kurumlar
Ozel sektor v Y

v : Tamami O : Bir kismi

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi

nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

Onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI
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2024-2028 Stratejik plan hazirliklar1 g¢ercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde
paydaslarin katkilart saglamak i¢in yapilan anketlerde kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmelere yer verilmistir. Paydaglarin katilimi ile
sorunlari, iyilestirmeye agik alanlar1 tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmek
amaglanmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir: Ogrenci,dgretmen ve
veli anketi sonuglari:

Ogrenci anketi okulumuz 2,3 ve 4. sinif 6grencilerine uygulanmistir. Ankete katilan dgrencilerin
%1,6> s1 dgretmenleriyle ihtiya¢ duydugunda rahatlikla goriisemedigini ifade ederken, okul
midiiriiyle ilgili ayn1 soruya sadece %3,3” i ihtiya¢ duydugunda okul miidiiriiyle rahatlikla
goriisemedigini belirtmistir. Bu sonuglar 6grenciler acisindan okul i¢i iletisimin gii¢lii oldugunu
gostermektedir.  Ogrencilerin ~ %10’u  “okulun  rehberlik  servisinden  yeterince
yararlanabiliyorum.” maddesine katilmadiklarim1 ve %10’ununda kararsiz olduklarimi ifade
etmeleri okulumuzda rehberlik Ogretmeninin {icretsiz izinde olmasinin bir sonucu olarak
goriilmektedir. Ayn sekilde “okula iletti§imiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir” maddesine de
%8,3’ii katilmadiklarin ifade etmislerdir. Ogrencilerin sadece % 5’ inin okulda kendini giivende
hissetmedigini belirtmesi okul ortaminin giiven duygusunu kapida giivenlik personelinin
olmamasina ragmen kazandirdigim gdstermektedir. Ogrencilerin %5°i “okulda dgrencilerle ilgili
alman kararlarda bizlerin goriisleri alinir” maddesine katilmadigini ve %10’ununda kararsiz
olduklarini belirtmesi bu konuda kismen katilimi artirict caligmalarin yapilmasini gerekli
kilmaktadir. Ankete katilan Ogrencilerin %6,6° s1 “okulun i¢i ve dis1 temizdir” maddesine
katilmadigini ifade etmistir. Ayrica katilimcilarin kararsizlar da dahil edildiginde %21,6’s1
okulun binas1 ve diger fiziki mekanlarin yetersiz oldugunu belirtmistir. Bu da okulumuzun fiziki
yapisinin bazi 6grenciler tarafindan da yetersiz oldugu yargisi tasidigini gostermektedir. Okulun
fiziki yapisinin gelistirilerek yeni egitim alanlariin olusturulmasini gerekli hale getirmektedir.
Okul kantininde satilan malzemelerin saglikli ve giivenli olmadigini belirten 6grencilerin orant
935 olarak gergeklestigi goriilmiistiir. Okulumuzun kantininin olmamasina ragmen ayni bahgeyi
paylastigimiz okulun denetiminde olan kantinin bir sorun alani oldugu goriilmektedir. Ankete
katilan 6grencilerin kararsizlarla birlikte %13,2°sinin “okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir” maddesine katilmadiklarin1 belirtmeleri de bu alanda ki

calismalarin biraz daha artirilmasini gerekli hale getirmektedir.

Ogretmen anketi aktif gérevde olan okulumuz &gretmenlerinin tamamina uygulanmistir. Ankete
12 ogretmen katilim saglamistir. Katilimcilarin %8,3 ‘i “okulumuzda alinan Xkararlar,
calisanlarin katilimiyla alinir” maddesine katilim konusunda kararsiz oldugunu ifade etmistir.
Ogretmenlerin tamami tiim duyurularin ¢alisanlara zamaninda iletildigini belirtmistir. “Her tiirlii
odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir” maddesine %83,3 ‘i katildigini ifade
ederken,%16,6’s1 ise kararsiz oldugunu beyan etmistir. Ogretmenlerimizin tamanu kendisini

okulun degerli bir iiyesi olarak gordiigiinii ifade etmistir. Ayrica 6gretmenlerin %83,2’si okulun
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kendilerini gelistirme imkani tanidigini belirtirken,%16,6’s1 ise bu konuda kararsiz oldugunu
ifade etmistir. Okulun teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip olmadigini
kararsizlarla birlikte belirtenlerin oraninin %19,6 olarak gergeklesmis olmasi bu alanin
iyilestirilmeye ihtiyag¢ duydugunu gostermektedir. Anket sonucglarina gore katilimcilarin
%91,6’s1 okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlendigini ifade ederken
%3,3’li de buna kismen katildigin1 belirtmistir. Ogretmenlerin %91,6’s1  okulda dgretmenler
arasinda ayrim yapilmadigin belirtirken, %8,3°1i de bu konuda kararsiz oldugunu ifade etmistir.
Ogretmenlerin %91,6° s1 ydneticilerin yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik
ettigine katildiklarin1 ifade ederken, %38,3’ii de bu konuda kararsiz oldugunu belirtmistir.
Ogretmenlerin =~ %91,6’s1  yoneticilerin okulun vizyonunu, stratejilerini vb. c¢alisanlarla
paylastigini belirtmistir.

Anket c¢alismasina katilan Ogretmenlerin kararsizlarin da katilimiyla %25°1 okulda sadece
ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerlerin yeterli olmadigin1 beyan etmeleri bu alanin
tyilestirilmeye ihtiya¢ duydugunu gdstermektedir.

Ankete katilan velilerin “kismen katiliyorum(%35,5) diyenlerin dahil edildiginde %97,6 ‘st ,
“thtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum™ ifadesine katildigini beyan
etmesi okulumuzun bu 6zelliginin gii¢lii oldugunu gostermektedir. Velilerin “6grencimle ilgili
konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum” maddesine kararsizlar da dahil edildiginde
%17,9 oraninda katilmadigini belirtmesi okulumuzda rehberlik 6gretmeninin olmamasinin bir
sonucu oldugu degerlendirilmektedir. Velilerin, “okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate
alinir” maddesine %16,8’1 kararsiz oldugunu, %1,1’1 de katilmadigini belirtmistir.

Ankete katilan velilerin %83’ii okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemlerinin alindigini
ifade etmistir. Ayrica velilerin %86,3’1i e okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun web sitesini
diizenli olarak takip ettigini belirtmistir. Cocugunun okulu sevdigini ve 6gretmenleriyle i1yi
anlastigini diisiinenlerin oran1 ise %954 olarak gerceklesmistir. Bu alandaki memnuniyet
oraninin yiiksek oldugu goriilmektedir. Okulun teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahip oldugunu diistinenlerin orani da %84,1 olarak tespit edilmistir. Bu alaninda iyilestirilmeye
ihtiya¢ duydugu goriilmektedir. Ayn1 sekilde okul binasi ve diger fiziki mekanlarin yeterli
olmadigin1 ifade eden velilerin oranimmin da kararsizlarla birlikte %21,2 olmasi okulumuz
binasmin fiziki olarak yetersizliginin giderilmesine yonelik c¢aligmalarin yapilmasi gerektigini
gostermektedir. Okulun her zaman temiz ve bakimli olduguna katildigini belirten velilerin
oraninin %85,3 oldugu goriilmektedir. Velilerin kararsizlar ile birlikte %19’ unun okulda yeterli
miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlendigine katilmadiklarini belirtmesi kismen

iyilestirilmeye agik bir alanin varligin1 gostermektedir.
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2.7. Okul i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; teskilat yapisi, insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji
ve bilisim alt yapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak okulun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesi yapilmistir. Ayrica bu boliimde okul teskilat semasina da yer
verilmigtir.

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okulun tegkilat semasi asagidaki Tablo 7’ te gosterilmistir.

Tablo 7. Teskilat Semasi

MUDUR
Ogretmenler Okul Aile
Kurnln Birligi
. Miidiir Yrd.

Komisyonlar Kurullar

Biiro Olgrstmnenlen Yardimc1

Hizmetleri Hizmetler
Ogrenci Kuliip. Ziimre Ogret. Sinif Ogret. Rehber Ogret.

2.7.2. insan Kaynaklari

Okulumuzda gdrev yapan personelin unvanlarina gére goérev ve sorunluluklarina iliskin bilgiler
Tablo 8’ de yer almaktadir.
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Tablo 8. Calisanlarin Gorev Dagilimi

S.NO Galisanin Gorevleri
Unvam
Okul mudiiri;
1. Ders okutmak
2. Kanun, ttiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
1 Okul mudiirt uygun olarak gorevlerini ytirtitmeye,
3. Okulu dtizene koyar
4. Denetler.
5. Okulun amaclarma uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
6. Okul mudiirt, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.
Midiur yardimcilar
1. Ders okutur
2. Okulun her tirlua egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
2 Miidiir yatiliik, bursluluk, gtivenlik, beslenme, bakim, nobet,
yardimcisi koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili

olarak okul miidiirti tarafindan verilen gorevleri yapar
Midur yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.
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Ogretmenler

8.

9.

[lkokullarda dersler smif veya brans ogretmenleri
tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmalk,
ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle ytiktimltidurler.

Simf 6gretmenleri, okuttuklari smufi bir st smifta da
okuturlar.

[lkokullarinin 2’inci siniflarinda yabanci dil dersi ve 4
tincti smiflarinda ise 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen;
din kiiltiirti ve ahlak bilgisi ve yabanci dil dersleri brans
ogretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan smif 6gretmeni, bu
ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-
giindiizlti, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 goz
ontinde bulundurularak okul mudirliigtince diizenlenen
nobet cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal Ogretim
yapan okullarda giin stiresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar: saglanir.
Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve  duyurulardan  elektronik  ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili
yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve

isliklerdeki esyay1, okul kiittiphanesindeki kitaplar: korur ve
iyi kullanilmasini saglarlar.
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1. Yardimci hizmetler smifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirli yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek,
4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,
Yardimci 5. Nobet tutmalk,
4 Hizmetler 6. Okula getirilen ve cikarilan her tiirlti arag-gere¢ ve
Personeli malzeme ile esyayr tasima ve yerlestirme islerini

yapmakla ytiktimltidiirler.

7. Kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

8. Kaloriferin kullanilmadigr zamanlarda okul yonetimince
verilecek isleri yapar.

9. Miudurtun verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de
yapar

10. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi
ogretmene karsi sorumludur.

Okulumuz idari personelinin 2023 yili itibar ile hizmet siirelerine iliskin bilgiler Tablo 9’ da yer

almaktadir.

Tablo 9: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2023 Y1l Itibari ile

Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1 %
1-4 Yl 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
11-15 Y1l 0 0
16-20 Y1l 1 50
21+....... tizeri 1 50
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Okulda 2021 yil itibariyla olusan idari personele iliskin sirkiilasyon bilgileri agsagidaki tabloda
yer almaktadir.

Tablo 10: Okulda Olusan Yénetici Sirkiilasyon Orant

Yil Icerisinde Okuldan Ayrilan| Yil Icerisinde Okulda Goreve
Yonetici Sayis1 Baslayan Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0

Okulun idari personelinin katildig1 hizmet ici egitim programlarina ait bilgiler Tablo

11’de listelenmistir.

Tablo 11: idari Personelin Katildi§i Hizmet i¢i E§itim Programlari

Katildig:

Ad1 ve Soyadi Gérevi Calismanin Adi

Katildig: Yil Belge No

Toplam Kalite Yonetimi ve
Ozdeger Kriter
Degerlendirme Ekip

Yonetim Kursu 2004 2004540033

INTEL OGRETMEN
PROGRAMI KURSU
(KARMA) 2011 2011540121

YONETICILIK
FORMASYONU
KAZANDIRMA KURSU 2015 2015540238

YONETICILIK
Miidiir FORMASYONU
KAZANDIRMA KURSU
II.LKUR baslangi¢ saat
09:00 2015 2015540259

Mehmet '
SEKERCILEROGLU

YONETICILIK
FORMASYONU
KAZANDIRMA KURSU

III.LKUR 2015 2015540286

2.02.08.11.001 -
Calisanlarin Temel Ts
Saglig1 ve Giivenligi
Egitimi Kursu 2016 2016540415
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2.02.04.02.014 - Travma ve

Basetme Yontemleri Kursu

2017

2017540653

4.01.03.01.004 - Biiro
Yonetimi ve Resmi

Yazigma Kurallar1

2018

2018540441

2.01.01.02.029 - Kapsayict
Egitim Yoneticilerin

Egitimi Kursu

2018

2018540680

INTEL OGRETMEN
PROGRAMI KURSU
(KARMA)

2011

2011540185

2.02.08.11.001 -
Calisanlarin Temel Is
Saglig1 ve Giivenligi
Egitimi Kursu

2019

2019540360

4.01.03.01.025 -
Sorusturma Teknikleri
Kursu

2019

2019540771

2.02.08.11.001 -
Calisanlarin Temel Is
Saglig1 ve Giivenligi
Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)

2023

2023540167

Anlayarak Hizli Okuma

Semineri

2005

2005540513

Stres Yonetimi Semineri

2007

2007540063

Velilerle Etkili iletisim

Semineri

2007

2007540083

Aktif Ogretim Metodlari

Semineri

2007

2007540092

Fen Bilgisi Deney
Arag.Tanima ve Kull.Sem.

2007

2007540132

TASINIR MAL
YONETMELIGI
TANITIM SEMINERI

2009

2009540029

OKUL SAGLIGI
SEMINERI

2009

2009540043

ILK YARDIM iLK
MUDAHALE SEMINERI

2009

2009540112
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TOPYEKUN SAVUNMA
SIVIL HIZMETLERI
SEMINERI

2009

2009540148

OZEL EGITIM SEMINERI

2009

2009540155

Etik Egitimi Semineri (
ADAPAZARI-
SERDIVAN-ERENLER)

2010

2010540002

Etik Egitimi
Semineri(ARIFIYE-
SAPANCA)

2010

2010540003

INTEL OGRETMEN
PROGRAMI LiDERLIK
FORUMU SEMINERI

2011

2011540254

Protokol Kurallar1 Semineri

2012

2012540101

Uzaktan Egitim Semineri

2012

2012540209

Fatih Projesi Bilisim
Teknolojilerinin ve
Internetin Bilingli, Giivenli

Kullanimi Semineri

2014

2014540088

Ozel Yetenekliler Destek
Egitim Odas1 Farkindalik

Semineri

2016

2016540676

Ozel Egitim Hizmetleri
Semineri

2016

2016540703

PERFORMANS
DEGERLENDIRME
SEMINERI

2016

2016540946

DOKUMAN YONETIM
SISTEMIi KULLANICI
EGITIM SEMINERI

2017

2017540438

Etik Egitimi Semineri

2023

2023541456

Cocuklara Yonelik Thmal
ve Istismarin Onlenmesi

Semineri

2022

2022541387

Akran Zorbaligin1 Onleme
Semineri

2023

2023540778

DYS-nin Ogretmenlere
Yayginlastirilmasi ve
MEBBIS Semineri

2023

2023541121
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Kamu Alim Sistemleri

Semineri

2022

2022540958

4.02.02.01.025 - Ozel
Ulastirma Hizmetleri
Mesleki Egitim ve
Gelistirme (SRC) Teorik ve
Uygulama Sinav Sorumlusu

Semineri

2021

2021000414

2.02.09.02.006 - Sif
Ogretmenlerinin Uzaktan
Egitim Siireglerinde i1k
Okuma Yazma ve
Matematik Ogretimi
Becerilerinin Gelistirilmesi

Uzaktan Egitim Semineri

2021

2021001014

2.01.03.01.013 - Atik
Yonetimi ve Sifir Atik

Semineri

2022

2022000674

2.01.03.01.006 - Kapsayici

Egitim Semineri

2022

2022000682

4.01.02.05.002 - Fatih
Projesi Okullar Envanter
Giris Modiilii Kullanimi
Semineri

2022

2022000714

2.01.01.02.061 - Ogretimsel
Liderlik Semineri

2022

2022000740

2.01.03.01.011 - iklim
Degisikligi ve Cevre

Egitimi Semineri

2022

2022000865

1.01.01.08.016 - Dijital
Okuryazarlik ( Bilgi ve
Internet Okuryazarlig)

Semineri

2022

2022000873

2.01.01.06.015 - Olgme ve
Degerlendirmede Yenilikg¢i
Yaklagimlar Semineri

2022

2022000998

3.03.01.02.002 - Uzman
Ogretmenlik Egitim

Programi Semineri

2022

2022001047

2.02.09.02.015 - ilkokulda

Gelisim ve Ogrenmenin

2022

2022001269
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Degerlendirilmesi Semineri

2.02.09.02.016 - Siuf
Ogretmenlerinin Matematik
Ogretim Becerilerinin

Gelistirilmesi Semineri

2022

2022001520

2.01.03.01.085 -
Hayatimizdaki Ogretmen
Semineri

2023

2023002449

2.01.03.01.137 - Okul
Kiltiirtiiniin Gelistirilmesi

Semineri

2023

2023003856

2.01.03.01.185 - MEB
Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme

Semineri

2023

2023007736

4.01.03.03.030 - Y6netici
Gelistirme Programi

Semineri 1

2022

2022540783

4.01.03.03.031 - Yonetici
Gelistirme Programi
Semineri 2

2022

2022540800

4.01.03.03.032 - Yonetici
Gelistirme Programi
Semineri 3

2022

2022540816

4.01.03.03.033 - Yonetici
Gelistirme Programi

Semineri 4

2022

2022540840

Zeliha YILMAZ

Miidiir
Yardimcisi

2.02.09.01.003 - Zeka
Oyunlari Kursu 2

2016

2016540366

2.02.08.11.001 -
Calisanlarin Temel Is
Saglig1 ve Giivenligi
Egitimi Kursu

2016

2016540466

2.01.01.05.019 - Simnifinda
Yabanci Uyruklu Ogrenci
Bulunan Ogretmenlerin

Egitimi Kursu

2016

2017540700

4.01.03.01.004 - Biiro
Yonetimi ve Resmi

Yazisma Kurallar1

2017

2018540445
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2.01.01.02.029 - Kapsayict
Egitim Yoneticilerin

Egitimi Kursu

2018

2018540698

2.02.08.11.001 -
Calisanlarin Temel Is
Saglig1 ve Giivenligi
Egitimi Kursu

2018

2019540016

4.01.03.01.003 - Afet ve
Acil Durum Hazirlik
Egitimi Kursu

2019

2023540093

2.02.08.11.001 -
Calisanlarin Temel Is
Saglig1 ve Giivenligi
Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)

2023

2023540167

4.02.02.01.001 - Ik Yardim
Egitimi Kursu

2023

2022540897

[Ikdgretim Beden Egitimi

Oyunlar1 Semineri

2022

2008540156

YETISTIRICI SINIF
OGRETIM PROGRAMI
OGRETMEN EGITIMi
SEMINERI

2008

2008720280

OZEL EGITIM SEMINERI

2008

2009720134

MESLEKI GELISIM
EGITIMI VE
CALISMALARI
SEMINERI (2.GRUP)

2009

2012720172

Fatih Projesi Bilisim
Teknolojilerinin ve
Internetin Bilingli, Giivenli
Kullanimi Semineri

2012

2014540103

Ozel Egitim Hizmetleri

Semineri

2014

2016540752

Cocuklara Yonelik Thmal
ve Istismarm Onlenmesi

Semineri

2016

2022541387

Cocuk Izlem Merkezi

Egitim Semineri

2022

2023541495

Ozel Yetenekliler Destek

2023

2016540800
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Egitim Odas1 Farkindalik
Semineri

DOKUMAN YONETIM
SISTEMI KULLANICI
EGITIM SEMINERI

2016

2017540447

DYS-nin Ogretmenlere
Yaygnlastirilmasi ve
MEBBIS Semineri

2017

2023541121

Akran Zorbaligim Onleme
Semineri

2023

2023540778

Kamu Alim Sistemleri

Semineri

2023

2022540959

2.01.03.01.013 - Atik
Yonetimi ve Sifir Atik

Semineri

2022

2022000674

2.01.03.01.006 - Kapsayict

Egitim Semineri

2022

2022000682

2.01.01.02.061 - Ogretimsel

Liderlik Semineri

2022

2022000758

1.02.03.02.004 - Duygu
Diizenleme (Ofke ve Stres

Yonetimi) Semineri

2022

2022000756

2.02.09.02.015 - ilkokulda
Gelisim ve Ogrenmenin

Degerlendirilmesi Semineri

2022

2022001269

2.01.03.01.011 - iklim
Degisikligi ve Cevre
Egitimi Semineri

2022

2022000865

2.01.01.06.015 - Olgme ve
Degerlendirmede Yenilikei

Yaklagimlar Semineri

2022

2022000998

1.02.03.02.006 - Merhamet

ve Yavaglamak Semineri

2022

2022001016

2.01.01.02.067 - Ogretmen

Olmak Semineri

2022

2022001018

2.02.09.02.016 - Sinif
Ogretmenlerinin Matematik
Ogretim Becerilerinin

Gelistirilmesi Semineri

2022

2022001520
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3.03.01.02.002 - Uzman
Ogretmenlik Egitim
Programi Semineri 2022 2022001047

2.01.03.01.085 -
Hayatimizdaki Ogretmen
Semineri 2022 2023002449

2.01.03.01.137 - Okul
Kiltiirtiiniin Gelistirilmesi
Semineri 2023 2023003856

2.01.03.01.185 - MEB
Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri 2023 2023007736

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 12: Okul Calisan Bilgileri

Okul Miidiiri 1 1
Miidiir Yardimcist 0 1 1
Simf Ogretmeni 3 5 8
Okul Oncesi Ogretmeni - 4 4
Brang Ogretmeni - 1 1
Rehber Ogretmen - 1 1

Idari Personel - - .

Yardimc1 Personel 1 - 1

Gilivenlik Personeli - - .

Toplam Calisan Sayilar: 5 12 17
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Tablo 13: Mevcut Ogretmenlerin Hizmet Siireleri(2023 Yili Itibariyla)

2023 Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1
Hizmet Siireleri
Toplam %
Kadin Erkek

1-3 Yil 0 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0 0
7-10 Y1l 1 0 1 7
11-15 Y1l 3 0 3 21
16-20 Y1l 1 0 1 7
21 ve tizeri 6 3 9 65

Tablo 14: Okulda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyon Orani

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan | Yil Igerisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayis1 Baglayan Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 1 1 3 1

Tablo 15: Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢ci Egitim Programlart

Hizmet Ici

Egitim Faaliyetine

Katilan Ogretmen Sayis1

Katilim Saglanan Toplam Hizmet I¢i Egitim
Sayis1

14

556
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Tablo 16: Mevcut Hizmetli/Memur Sayist

Gorevi Erkek Kadin | Egitim Hizmet | Toplam
Durumu | Yili
1 Memur 0
2 | Hizmetli 1 Lise 19 1

Okul rehberlik hizmetlerinin mevcut kapasitesi ve kullanimu ile ilgili istatistiki bilgiler Tablo 17°
te gosterilmistir.

Tablo 17: Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Psikolojik Gorev ihtiyac Goriisme Rehberlik Hizmetleri ile lgili
Danisman Yapan Duyulan Odasi . . Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantis1
Norm Sayis1 | Psikolojik | Psikolojik Sayis1 Damsmanlik Hizmeti Alan Vb. Faaliyet Sayis1
Damisman | Danmisman _ _ _ _
Sayist Sayist Ogrenci | Ogretmen | Veli Ogretmenlere | Ogrencilere | Velilere
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Yonelik Yonelik Yonelik
1 1 0 1 24 3 8 4 3 6

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik alt yapisi ile derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag

gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumuna iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 18: Teknolojik Arag- Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler

2021

2022

2023

Thtiyac

Akilli Tahta
Sayis1
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Masatistu
Bilgisayar 3 4 6 0
Sayisi
Tasinabilir
Bilgisayar 8 10 10 0
Sayis1
Projeksiyon
10 10 10 0

Sayisi
TV Sayisi 2 2 2 0
Yazici Sayisi 3 4 4 0
Fotokopi

L 1 1 1 1
Makinesi Sayisi

Okulun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 19: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Ihtiya¢c | Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0

Ekipman Odas1 X 0 1

Kiitiiphane X 0 1

Rehberlik Servisi X 1 1 Mevcut yetersiz
Resim Odast X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amacli Salon X 1

Spor Salonu X

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulun mali kaynaklar1 genelde genel biitce, okul aile birligi gelirleri ve ana sinifi katki

paylarindan olusmaktadir.

Enflasyon oram1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca

gergeklesmesi beklenen kaynak artigi tahmini oranlar1 kaynak tablosunda gosterilmistir.

32




Tablo 20: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 150.000,00 | 200.000,00 | 250.000,00 | 300.000,00 | 350.000,00

Okul Aile Birligi | 50.000,00 60.000,00 70.000,00 80.000,00 100.000,00

Kira Gelirleri - - - - -

D1s - - - - _

Kaynak/Projeler

Diger 170.000,00 185.000,00 200.000,00 220.000,00 250.000,00

Tablo 21:Harcama Kalemleri

Harcama Kalemleri Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) {icret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her ttirli

kiiciik onarmm; makine, bilgisayar, yazict vb. bakim

giderleri

Sosyal-Sportif Faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak

iizere gelir ve giderlerine iliskin son ii¢ yila ait gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
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Tablo 22: Okulun Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA
KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 1.661,86
Kiiciik Onarim 509,40
Bilgisayar
Harcamalar: 158,95
Biiro Makineleri
Harcamalar1
Personel Harcamalart 44.835,99 8.097 57 158.035,32 200.718,80
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 497,90
Vergi,SGK vs. 798,09
Giivenlik
Diger harcamalar 2.652,92
GENEL 44.835,99 (14.576,69 141.497,04 172.588,94

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler Tablo 23’te yer almaktadir.

Tablo 23: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 | Cok Amagl Salon X
Derslik Sayisi 10 | Cok Amagli Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 408 | Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 10 | Fen Laboratuvari X
Sube Sy 12| Cpostaan X
Idari Odalarin Alam (m2) 45 | Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 21 | Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 440 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1500

Okul Kapali Alan (m2) 880

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan

(m?)
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Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari, yillara gére sinif tekrari yapan 6grenciler vb.

bilgiler alttaki tablolarda verilmistir.

Tablo 24: Ogrenci Sayilarina Iliskin Bilgiler

Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler

Sinifi

2021

2022

2023

Kiz

Erkek

Kiz

Erkek

Kiz

Erkek

Ana Smifi

18

32

37

51

31

45

1.Simf

35

40

29

37

34

46

2.Smif

36

31

35

39

27

37

3.Simf

39

22

40

34

38

39

4.Siif

20

30

37

23

38

29

Toplam Ogrenci

Sayisi

303

362

364

Derslik Basina
Diisen Ogrenci

Sayisi

30,3

36,2

36,4

Sube Basina Diisen
Ogrenci Saysi

25,25

30,16

30,33

Ogretmen Bagina
Diisen Ogrenci
Sayis1

25,25

30,16

30,33

30’dan Fazla
Ogrencisi Olan
Sube Sayis1

Kaynagtirma
Egitimine Tabi
Ogrenci Saysi
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Tablo 25: Sinif Tekrar: Yapan OSrenci Sayisi

Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Yil Toplam Ogrenci Sayist | Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
2020-2021 303 14
2021-2022 362 15
2022-2023 364 14

Tablo 26 :Devamsizlik Nedeniyle Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayist

Devamsizlik Nedeni Ile Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
e " : Devamsizliktan Dolay1 Smif
Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayist " :
Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 303 14
2021-2022 362 15
2022-2023 364 14

2.8. Di1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre

Analizi-PESTLE)

PESTLE analizi
ekonomik,sosyokiiltiirel

ile okulumuz {izerinde etkili olan veya etkili olabilecek politik,

, teknolojik,yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanmistir.S6z konusu dis cevreyi olusturan unsurlar(niifus,demografik yapi, cografi
alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel] durum, ¢evresel ve
teknolojik etkenler vb) okulun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir.Bu

unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.
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Bu calismayla okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar1 Tablo 27°de

yer verilmistir.

Tablo 27: PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve Yasal Etmenler Ekonomik Cevre Degiskenleri

1. Cocuklarin degisik ihtiyaglarina,

1. | larda degisik b ileri
dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarma Chibtggmmienidl disgtale ozl

ve daha fazla esnekligin

odaklanma ..
. aranmasina yol acan kiiresellesme
2. llkogretimde yeni egitim miifredatinin ve rekabetin gittikce arttigi
hayata gecirilmis olmasi 2. Vasifsiz islerdeki diisiis ve
istihdam igin gerekli nitelik ve
3. Erken egitimin cocuklarin gelisimi ve becerilerdeki artis,
orgiin egitimdeki bagarilary 3. Bilginin, refaha ve mutluluga
tizerindeki 6nemli etkilerinin tilke ulasmada ana itici gii¢ olarak
diizeyinde farkinda ligindaki artis belirmesi
4. Toplumun, egitime ve 6gretime 4. Istihdamda geleneksel alanlardan
erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi bilgi ve hizmet sektoriine kay1s

asan beklentileri

5. Egitimdeki basar1 seviyesinin AB
tilkelerine gore duisiik olmasi

6. 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu uygulama calismalar:

7. Egitimde yerinden yonetim anlayisina
dogru degismesi

Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri Teknolojik Gevre Degiskenleri
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1. Veli egitim seviyesinin diistikltigii, 1. Bilgisayar ve internet
2. Sosyal-Kiilturel faaliyet alanlarimin kullaniminin artmas,
yetersizligi, 2. Bilginin hizh tiretimi,
3. Kentlerin hizla genislemesi, erisilebilirlik ve
tesislesmesi ve bunun yol actig1 yeni kullanilabilirliginin gelismesi,
okullara olan talebin artmas, 3. Teknolojinin sagladig1 yeni
4, Kiltir turizm bolgesi olmasi, ogrenme ve etkilesim/paylasim
5. Bazi kirsal ve uzak bolgelerdeki olanaklari,
niifusun azalmasi, 4. Teknolojinin kullanim amacina
6. Yeni istihdam tarzlari, artan yonelik tehditler,
hareketlilik ve yoksulluktaki yeni 5. Teknolojinin ilerlemesinin ve
yogunlasma etkisiyle degisen aile benimsenmesinin artmast
yapisi ve sosyal yapi,
7. Bircok geleneksel sosyal yapinin

etkisinin azalmasi,

Ekolojik ve Dogal Cevre Degiskenleri

Etik ve Ahlaksal Degiskenler

1. Deprem riskinin stirekliligi, 1. Orf,
2. Icme suyunun zaman gegtikce 2. Adet,
kirlenmesi, 3. Geleneksel yasam biciminin
3. Dogal cevrenin giin gegtikce tahrip degismesi,
edilmesi, 3.Deger yargilarinn farklilasmasi
4. Kus gribi, domuz gribi gibi bulasici

hastalik tehditleri,

2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler(GZFT) Analizi

Durum analizi kapsaminda okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi,
calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dig faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile
algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.
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Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor
ayrimi yapilmistir.

Glcli yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag¢ ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yliksek deger iirettigi ya da basarili performans gdsterdigi ve paydaslarin
okulun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigii hususlar1 ifade eder.Zayif yonler ise okulun
basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik alanlardir.

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamasi muhtemel olan
etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulun kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz
etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okulu etkileyebilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenler bu kapsamda degerlendirilmistir.

Okulumuzca yapilan PESTLE analizi ile okulumuz {izerinde etkili olan veya etkili olabilecek
politik, ekonomik,sosyokiiltiirel , teknolojik,yasal ve ekolojik dis etkenler dogrultusunda firsat

ve tehditler tespit edilmistir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde tespit edilen, okulumuzun giiclii ve zay1f yonleri ile firsat
ve tehditlere dair unsurlara Tablo 28’ de yer verilmistir.

Tablo 28: GZFT Analizi

Giiclii Yonler

e Ilkokul okullasma oranmnin yiiksek olmasi
e Sinif mevcutlarinin istenen diizeyde olmasi
Ogrenciler e Okulda normal egitim uygulamasinin olmasi

gelebiliyor olmasi

e Tiim 6gretmenlerinin kadrolu olmasi

e Tecriibeli idareci ve 6gretmen kadrosunun olmasi

Calisanlar

e Calisanlarimiz uyumlu ve isbirligi i¢cinde ¢alisma kiiltiirtine sahip

olmasi

e Velilerin egitime, okumaya karst olumlu tutumlar gelistirmeye
Veliler baslamasi

e Okul aile isbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi

e Okulun bulundugu konumun merkezi yerlesim yerinde olmasi
Bina ve Yerleske e Okulun ulagim aginin iyi olmasi

e Okulun bakim ve onariminin yapilmis olmasi
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Okulun Sakarya Arastirma Hastanesine yakin olmasi

Okul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

Her smifta etkilesimli tahta, bilgisayar ve projeksiyon cihazinin

olmast
Donanim . .
Internet baglantisinin olmasi
Giivenlik kamera sisteminin olmasi
Biitce Veli katkilartyla olusturulan okul biitcesinin olmasi

Yo6netim Siiregleri

Okul yoneticilerinin iyilestirme ve yenilik¢i ¢calismalar ile bireysel
ve mesleki gelisimi desteklemeleri

Y 6netimin kadrolu yoneticilerden olugsmast

Okul liderlerinin ilke ve degerlerinin davranisa yansitilmasinda
ornek olmalari

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere 6nem verilmesi

[letisim Siirecleri

Okulda insan iligkilerine ve etkin iletisime 6nem verilmesi
Okul Aile Birliginin isbirligine a¢ik olmasi

Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢cinde olmasi

Diger

Okulda temizlik ve hijyene 6nem verilmesi

Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul vb. sertifika sahibi olmamiz

Zayif Yonler

Ogrenciler

Yabanci uyruklu 6grencilerin okula uyum sorunlar1 yagsamasi
Iki okulun ayn1 bahgeyi paylasmasi

Teknolojik aletlere yonelik bagimliligin artmasi

Calisanlar

Rehber 6gretmenin {icretsiz izin de olmasi

Hizmetli personel sayisinin yetersiz olmasi

Veliler

Velilerin okula kars1 ilgilerinin yetersiz olusu
Egitim, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel diizeyleri yetersiz velilerin
olmasi

Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin siirekli artmasi

Bina ve Yerleske

Okulun bahgesinin baska okulla ortak kullanilmasi
Okul binasinin fiziki yetersizlikleri
Okulda konferans salonunun olmamasi

Okul bah¢e zemininin diizenli olmamasi

Donanim

Sosyal, kiiltiirel etkinlikler i¢in gerekli fiziki alan ve donanim
eksikligi

Donanim malzemesinin yetersiz olmasi,

Okulumuzda yeni kurulan etkilesimli tahtalarin fatih projesi
kapsaminda internet baglantisinin yapilmamis olmasi

Internet erisim kisithlig
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Biitce

Okul biitcesinin yetersiz olmasi
Sosyal etkinliklerin yiriitiilmesi ve c¢esitlendirilmesi igin yeterli
kaynagin olmamasi

Yonetim Siiregleri

Personel ¢aligma verimliliginin artirilmasi

Siyasi erkin, bazi bdlgelerdeki egitim ve Ogretime erisim
hususunda yaganan sikintilarin ¢éziimiinde olumlu katki saglamast

Ders kitaplarinin ticretsiz dagitilmasi
Egitim Ogretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin
gelistirilmesi ve egitim yatirimlarinin artmasi

Kitlesel go¢ ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran
sosyal yapi1

Teknolojinin sagladigi yeni Ogrenme ve etkilesim/paylasim
olanaklari

Teknoloji araciligryla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore
altyapi, sistem ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile
ogrenme stireclerinde dijital icerik ve beceri destekli doniisiim
imkanlarina sahip olunmasi

Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada
yasal dayanaklara sahip olmasi

Iklim sartlarimn elverisli olmasi

Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta c¢evreye yonelik tema ve kazanimlarin
bulunmasi

Egitim politikalarina iligkin net bir uzlag1 olmamasi

Genel ekonomik sistemdeki kirilganlik

Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi,
diger kurumlar ve sivil toplumun egitime finansal katkisinin
yetersizligi, bolgeler aras1 ekonomik gelismislik farklilig

[lkokullara zorunlu ihtiyaglar igin yeterli kaynak aktariimamasi

Toplumun yapisinda ve deger yargilarindaki olumsuz degisim,
Bosanmis aile sayisinin artmasi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢ olarak
belirmesi

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iligkin beklenti ve
algisinin farkli olmasi

Fatih projesi kapsaminda okulumuzda etkilesimli tahtalarin
kurulmus olmasmna ragmen internet alt yapisinin kurulmamis
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olmasi

Teknolojik gelismelerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri
Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak
uydurulmanin zorlugu, o6gretmenler ile Ogrencilerin teknolojik
cithazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi,

O0gretmen ve Ogrencilerin okul disinda teknolojik araglara

erisiminin yetersizligi

e Mevzuatin sik degigmesi
Mevzuat-Yasal . e
e Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin sinirh olusu

e Dogal cevrenin giin gectikge tahrip edilmesi

e Deprem riskinin siirekli olmasi

Ekolojik ) ) )
e Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi,
cevre farkindaliginin azligi
Politik e [Egitim politikalarina iliskin net bir uzlasi olmamasi

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi c¢ergevesinde gerceklestirilen tiim caligmalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri,toplant1 tutanaklar1 vs. goz Oniinde bulundurularak 6zet bir bakis acis1 gelistirilmesi
stirecidir. Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin iki temel tema olan
Egitim ve Ogretimde Kalite ile Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitim ve dgretimde kalite,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri, akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdam1 da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi
egitim ve 68retim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Midirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz,  O&grencilerimiz,  velilerimiz, c¢alisanlarrmiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyon

Tiirk milli egitiminin amacglart dogrultusunda ogrencileri, ¢agin
gerektirdigi bilgi ve becerileri kazanmis, topluma uyumlu, ,milli ve
manevi kiiltiiriinii  oziimsemis, ahlaki degerlere saygili, sorgulayan,
tiretken, paylasimci ve erdemli insanlar olarak yetistirmektir.

3.2. Vizyon

Her bireyi miikemmele ulasmak igin siirekli kendini gelistiren,
sosyallesmis, mutlu, ogrenmeyi kurumsallastirmig, tiyesi olmaktan o6viing

duyulan oncii bir okul olmatk.
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3.3.Temel Degerler

Okul—veli isbirligini saglayarak, Ogrencilerin okulda kazandigi
davraniglar1 hayata gegirebilmeleri i¢in calisiriz,

Basarinin ekip c¢alismasi, tesvik ve odiillendirme ile artacagina
1naniriz,

“Ben” degil “biz” duygusunun hakim oldugu ortam ve anlayisin
geregine inaniriz,

Cevreyi ve dogay1 koruma bilincine sahip olmaya 6zen gosteririz,

Okulumuz 0Ogrencilerinin daha 1iyiye ulagmalari icin gereken
fedakarligt yapmak ve bu dogrultuda calismak; okulumuzun
kisiligini olusturur,

Biinyesindeki tiim 6grencilere(okulun olanaklar1 dahilinde) yeterli
ogrenme firsati verildigini ve her biriyle bireysel yetenekleri ve
kimlikleri dogrultusunda ilgilenildigine inaniriz,

Planl1 ve bilimsel ¢calisma 6nemlidir,

Aciklik ve seffaflik vazgecgilmezdir,

Ogrencilerimizin 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir,
Ogrencilerimiz biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir,
Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz,

Okulda egitimin niteliginin artisina katkida bulunanlar takdir
ederiz,

Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlanir
ve geligimi destekleriz,

Ogrenme hedeflerine ulasmada degisik Ogretim metotlart ve
materyallerinden yararlaniriz,

Ogrenme problemiyle karsilasan &grencilerimiz icin 6zel destek
programlar hazirlariz,

Biz biitiin 6grencilerin 6grenebilecegine inaniriz,

Ogrenme  yasantilarin1  diizenlerken  dgrencilerin  bireysel
farkliliklarini g6z 6niinde bulundururuz,

Her 6grenciyi kendi becerileri dl¢iisiinde degerlendiririz,

Ogrencilerimizi bir birey olarak kabul eder ve onlar1 dnemseriz,
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4.AMAC, HEDEF, PERFORMANS GESTERGESI VE STRATEJILER

Necdet Islar Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2025 Stratejik Plani’nda toplamda 4 hedef,
17 performans gostergesi ve 25 strateji bulunmaktadir.

4.1.Amac, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler her
temanin kendi kartinda Tablo 29’da ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Tablo 29:. Amac, Hedef. Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag A.1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist dgrenime gegisi saglanacaktir.

Hedef H.1.1. Ogrenme kayiplar1 &nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG.1.1.1lkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil ol
an 0grencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina
ulagma orani (%)

20 100 100 100 100 100 100

PG.1.2.1lkokullarda Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik dersi kazanimlarina 20 87,5 90 92 95 97 100
ulagma orani (%)

PG.1.3.20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci

orant (%) 30 119 1,1 1,0 0,8 0,6 0,1

PG.1.4.20 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizlik yapan

v . 30 0,29 0 0 0 0 0
ogrenci orani (%)
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Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

3.sinif ziimre 6gretmenleri

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S.3. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4. IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5. IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
. « Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmas1
Riskler =S . . . . .
» Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Maliyet Tahmini 205.000 TL
. *Doga kaynakl: afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi
Tespitler . I
* [lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
«Ogrencilerin devamsizliklarinin &nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak ydnlendirilmesi ve okula
Ihtiyaclar devamlarinin saglanmasi i¢in rehberlik sisteminin giiclendirilmesi

«Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
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A.2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
Amag tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef H.2.1 .(")grencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayis1 30 32 35 38 40 42 45
P?.;.Z Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 10 5 6 7 g 9 10
egitim sayisi

P9.2.3 Saglikl ve dengeh beslenme ile ilgili verilen 10 946 1000 1100 1200 1300 1400
egitime katilan 6grenci sayisi

Pg}24 Cevre bilincinin artirllmasina yonelik verilen 10 10 12 14 16 13 20
egitim sayisi

Pg.;.S Cevre b111n"czn1n grt1r11masma yonelik verilen 15 Q77 1000 1100 1200 1300 1400
egitimlere katilan 6grenci sayisi

PG.2.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi 10 2 5 6 7 8 10
PG.2.7 {\Ivezak(?t kurallarina yonelik yapilan etkinliklere 15 120 250 350 400 450 500
katilan 68renci sayisi

Sorumlu Birim Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi
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Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim 6gretmenler

S.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S.2. Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S.3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.

SRR S.4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S.5. Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S.6. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.
Riskler *Teknolojik bagimliligin kitap okumaya kars1 ilgiyi azaltmasi
Maliyet Tahmini 205.000 TL
Tespitler * Erken yaglarda verilen degerler egitiminin 6grencilerin davranislari iizerinde kalici etki birakmasi
Ihtiyaclar « Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

TEMA: Kurumsal Kapasite
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Amag A.3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef H.3.1.Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

PG.3.1.Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salo
nu, kiittiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi

100 3 4 5 6 7 8

Sorumlu Birim Okul idaresi

[lge Milli Egitim Miidiirliigii ve Belediyeler

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

S.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

el S.2. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Riskler *Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢gocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi
Maliyet Tahmini 1.500.000 TL

Tespitler » Egitim ortamlarinin 6grencilerin egitim,sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmasi

*Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin
Ihtiyaclar saglanmasi
*Okul standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

A.4. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok

Hedef | H.4.1.0grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

PG.4.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani

20

100

100

100

100

100

100

PG.4.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal soru
mluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalarina katilan 6grenci
orani (%)

20

80

100

100

100

100

100

(%) PG.4.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

20

70

80

85

90

95

100

PG.4.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt basliginda en az bir bir faaliyete katilan
ogrenci orani(%)

20

76

80

85

90

95

100

PG.4.5. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan
sayist

20
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Sorumlu Birim

Sosyal Etkinlikler Kurulu ve Kuliip Rehber Ogretmenleri

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim 6gretmenler ve Okul Aile Birligi

S.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirlacaktir. S.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler

alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir. S.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.5. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek

Stratejiler sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S.8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler iglenecektir.
S.9. Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S.10. Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.
S.11. Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Riskler * Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
» Dezavantajli ailelerin 6grencilerine sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
Maliyet Tahmini 255.000 TL
* Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi
Tespitler +Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
*Velilerin ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluglarla yeterince etkilesim
icinde olmamasi
* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
in tiyaclar + {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

«Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin giiglendirilmesi
*Okul bahgesinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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4.2. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti belirlenmistir. Plan
donemine ait tespit edilen maliyetler Tahmini Maliyetler Tablosunda(Tablo 30) gosterilmistir.

Tablo 30:Tahmini Maliyet Tablosu

TOPLAM
AMACLAR | HEDEFLER 2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET
Amag 1 Hedef 1.1 20.000 | 30.000 40.000 50.000 | 65.000 | 205.000
Amacg 2 Hedef 2.1 20.000 | 30.000 40.000 50.000 | 65.000 | 205.000
400.00
Amacg 3 Hedef 3.1 200.000 | 250.000 | 300.000 | 350.000 0 1.500.000
Amacg 4 Hedef 4.1 30.000 | 40.000 50.000 60.000 | 75.000 | 255.000
v e . . 450.00
Genel Yonetim Giderleri | 150.000 | 250.000 | 300.000 | 350.000 0 1.500.000
420.000 | 600.000 | 730.000 | 860.000 1'0550'8 3.665.000

TOPLAM
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtirilir. Bu karsilagtirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellemesi kararn verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gdostergeleri araciligiyla ama¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibartyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlularyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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